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SAENZ (MIT) RECLAMA ‘JERARQUIAS
FLEXIBLES’ A NIVEL DE PAIS

LA DIRECTORA DEL
DIGITAL SUPPLY CHAIN
TRANSFORMATION
LAB DEL MIT INSTA

A FAVORECER LA
EXPERIMENTACION,
DANDO SOPORTE
PSICOLOGICO A

LAS IDEAS LOCAS, Y
SUGIERE UNIRLA A
LOS DATOS PARA SER
AGILES EN LA CADENA
DE SUMINISTRO E
INVESTIGA EL USO

DE LA IAEN LA
NEGOCIACION CON
PROVEEDORES Y EN
LA PREDICCION DE LA
DEMANDA

MARCOS HERRERO

“Hola Boston, aqui Zaragoza”. Tras la in-
vocacién, Maria Jesus Saenz, directora
del Digital Supply Chain Transformation
Lab del MIT Center for Transportation
and Logistics, aparece sonriente en la
pantalla principal del Collaborate Velo-
city Zaragoza 2024, en la sede de Fersa-
lab entre los aplausos de los asistentes.
La colaboracién cruza el Atlantico.

En su intervencidn inicial, Maria Je-
sUs Saenz destaco tres claves sobre la
evolucion de la cadena de suministro.
En primer lugar, enfatizo la importancia
de la agilidad y la flexibilidad, “manejar
las interrupciones y adaptarse al con-
texto actual es costoso, pero necesario”.

Segun su vision, estos son tiempos
en los que prima “la necesidad de esta-
blecer conexiones digitales con provee-
dores, clientes y operadores logisticos
para lograr la agilidad deseada”, aunque
admitié que es un desafio debido a “la
dificultad para capturar datos en tiempo
real”.

Citd al director de cadena de sumi-
nistro de Tesla para respaldar su argu-
mento sobre la importancia de la flexi-
bilidad en la fabricacién de vehiculos y

adaptarse a las demandas regionales: el
88% de los coches eléctricos que ven-
de en Estados Unidos la marca de Elon
Musk se estan produciendo ya dentro
del propio pais.

En segundo lugar, Maria Jests men-
ciono la importancia de la experimen-
taciéon continua y una actitud empren-
dedora en la cadena de suministro.
“Eso requiere, de nuevo, de datos”, ha
sefalado, de ahi la importancia de la co-
laboracion entre humanos y sistemas de
inteligencia artificial (IA) para optimizar
las operaciones y anticiparse a los cam-
bios en la demanda y las condiciones
del mercado.

“Ser agil permite experimentar, pero
para experimentar debemos ser agiles”.
Uno de los aspectos para la digitali-
zacion de la cadena es precisamente
“la seguridad psicoldgica: los equipos
deben tener esa seguridad psicoldgica
para proponer esas ideas locas con las
que, con el uso de los datos, experimen-
tar de manera agil y aunque no salga a la
primera tratarlo e intentarlo”.

Finalmente, Maria JesuUs hizo hinca-
pié en la transformacion digital como un
elemento crucial para la evolucién de la
cadena de suministro. “La agilidad, con
la experimentacién, unida a los datos,
me ayuda a ser mas eficiente y produc-
tivo en mi cadena de suministro”.

La union de todos estos planos per-
mitird una mejora considerable en la efi-
ciencia y la capacidad de respuesta de
la cadena de suministro. También sena-
16 la necesidad de superar las barreras
culturales y organizativas para adoptar
nuevas tecnologias y formas de trabajar
en la cadena de suministro.

En el didlogo posterior a su interven-
cion, acerca de si el mercado preparado
para saber que aplicar esa IA tiene que
estructurar los datos, Maria JesUs Sae-
nz respondié que “hay empresas que si
estan preparadas ya que llevan mucho
tiempo trabajando en ello”.

Ademas, destaco que “si en un pro-
ceso tiene que intervenir la misma per-
sona para solucionar una emergencia,
deja de ser una emergencia ya que se
puede ver un patron que se traduzca a
posibles datos”. En ese sentido, las “je-
rarquias flexibles” ayudan a hacer esas
experimentaciones.

En cuanto a la posicion de Espafa,
comento que “nuestro perfil estda muy
bien formado, hay ganas, creatividad,
pero no podemos restringir nuestras
operaciones en funcién de leyes, decre-
tos, la flexibilidad y agilidad debe estar
presente también como pais”. Ademas,
enfatiza que “ tenemos grandes opor-
tunidades, pero todos los stakeholders
deben ser flexibles y agiles”.

Por ultimo, en relacion con las ideas
en las que trabajan en el MIT, Maria Je-
sls Saenz detall6 dos de los proyectos
en marcha. En uno de ellos, estan desa-
rrollando un sistema de IA para negociar

“En situaciones de alta incertidumbre, los
humanos somos débiles y nos sesgamos,
pero si podemos ayudar a la IA en
parametros de poca incertidumbre”

con proveedores de transporte de con-
tenedores. Este sistema auténomo bus-
ca mejorar las relaciones entre clientes
y proveedores, asi como generar aho-
rros significativos. Para lograrlo, estan
recopilando datos de las negociaciones
para entender como estan cambiando
las dindmicas entre las partes involu-
cradas.

En el segundo proyecto, estan in-
vestigando las capacidades de cola-
boracién entre humanos y la IA en el
ambito de la prediccion de la demanda.
Analizan cémo los humanos y la IA pue-
den complementarse en la realizacién
de prondsticos. “En situaciones de alta
incertidumbre, los humanos somos dé-
biles y nos sesgamos, pero si podemos
ayudar a la IA en parametros con poca
incertidumbre”.
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La directora del Digital Supply Chain Transformation Lab del MIT, Maria Jests Saenz. / FLITCUT

SIN EXCUSAS
PARA
CONECTAR

Como viene siendo
habitual en todos
los Collaborate,
en Zaragoza hubo
espacios para

el networking

y la creacion de
oportunidades para
la colaboracion
entre empresas. El
espacio Emboca
albergo la cena
networking, en la
que participaron
cerca de 200
comensales y al
dia siguiente, la
conclusién de

las sesiones dio
lugar a un coctel
almuerzo también
multitudinario en
las instalaciones
del ITA.

EMPRESAS
REFERENTES
DEL HUB DE
ZARAGOZA

nuestro pais.
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VISITAS A OCHO Laagenda de Atlas Tecnolégico Collaborate Zaragoza 2024
brindé a los asistentes la oportunidad de conocer de cerca

varias industrias referentes del hub industrial y tecnolégico.

Se programaron nada menos que ocho visitas a las plantas de
Pikolin, Stellantis, Fersa, Implaser, Teltronic, Saica, ASAl y Certest.
Esta actividad convierte a los eventos Collaborate de Atlas
Tecnoldgico en una propuesta sin comparacion en el panorama en

PLD: “ES MAS DIFICIL FINANCIAR
QUE DESARROLLAR TECNOLOGIA”

EZEQUIEL SANCHEZ EXPLICA EN LA COMIDA PREMIUM SU ESTRATEGIA PARA
SER LA EMPRESA DE MAYOR IMPACTO EN EL SECTOR ESPACIAL DE EUROPA

El presidente de PLD Space, la pri-
mera empresa europea capaz de
lanzar un cohete al espacio, Ezequiel
Sanchez, ha sido el protagonista de
la Comida Premium del Collaborate
Velocity Zaragoza, a la que han asisti-
do también la vicepresidenta del Go-
bierno de Aragdén, Mar Vaquero, y el
presidente de CEOE Aragdn, Miguel
Marzo, ademas de 130 directivos una
buena parte de ellos de empresas
Premium de Atlas Tecnoldgico.

Ezequiel Sanchez ha destacado
que PLD Space se encuentra “en el
top4 a nivel mundial”, una afirmacién
que fue recibida con aplausos por
los asistentes, pero “nuestra sensa-
cién es que estamos comenzando,
queremos crear la compaiia de ma-
yor impacto en el sector espacial de
Europa, es un reto proporcional a la
inconsciencia y la determinacion de
todo el equipo para luchar en ese
sentido”.

Su estrategia ha consistido en
concentrar toda la cadena de valor,
desde el disefio a la fabricacion y el
testeado de los lanzadores espacia-
les. En la actualidad, PLD Space ya

cuenta con 470 millones de euros
de interés comercial por parte de los
clientes y el desafio es “escalar el
75% de la tecnologia de Miura 1 para
el Miura 5”.

Segun Ezequiel Sanchez, “en Es-
pafa somos una potencia mundial”
en el sector, aunque “suele ser mas
dificil financiar la tecnologia que de-
sarrollarla”. A pesar de eso, PLD Spa-
ce optd por la inversion privada, “no
ir por la via convencional de financia-
cion” y acudir a convocatorias publi-
cas “ha sido una de las innovaciones
del sector”. La adjudicacion de ayu-
das del Perte por 40 millones de eu-
ros ha llegado al final de ese camino.

La clave, también en el sector es-
pacial, es “la orientacién al mercado”,
apunta el presidente de la firma ilici-
tana, “la industria del espacio se ha
orientado a la oferta y eso ha marca-
do la cadena de aprovisionamiento”.
En el caso de PLD Space, “el 100% de
la ingenieria la hacemos en interno,
nuestro nivel de subcontratacion son
18 millones de euros, hemos abierto
oportunidades a muchos proveedo-
res que ahora venden la tecnologia

Py )
El presidente de PLD Space, Ezequiel Sanchez, interviene en la Comida Premium. / FLITCUT

que han desarrollado con nosotros”.
Ademas, se ha optado en muchos ca-
sos por desarrollar tecnologias ma-
duras y no necesariamente introducir
nuevas innovaciones, si no aportaban
valor al cliente.

“Nos gusta optar por el tejido lo-
cal, esa estrategia nos ha salido ren-
table”, afade Ezequiel Sanchez, “la
integracion de la cadena de valor nos
ha permitido reducir el nivel de inter-
faces, que normalmente conducen a
sobrecostes y pérdidas de informa-
cién”. La compania ha llegado a mo-
dificar un tanque de queroseno tras
un test en apenas siete dias.

“¢Como vamos a ganar dinero? El
espacio es un negocio con muchas
barreras de entrada, pero muy ren-
table, con margenes del 50%. Somos
transportistas y cobramos por masa
y por peso. La industria de lanzado-
res espaciales ha estado liderada por
Europa durante 40 aios, pero en los
Ultimos tres anos Estados Unidos ha
hecho 98 lanzamientos y Europa solo
tres. El nivel de fiabilidad va a mar-
car el éxito en la industria”, concluye
Ezequiel Sanchez.
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AUTONOMiA
TECNOLOGICA PARA
COLABORAR EN CAF

JOKIN LOPETEGUI DEFIENDE LOS BENEFICIOS DE
COMBINAR EL IMPULSO DE LA I+D ORGANICA CON LA
BUSQUEDA DE COOPERACION CON STARTUPS

MARCOS HERRERO

La conferencia impartida por Jokin Lo-
petegui sobre “Intraemprendimiento e
innovacion abierta: claves estratégicas
en un entorno cambiante” ofrecié una
visidén integral acerca como CAF, una
empresa lider en soluciones de movili-
dad e ingenieria, ha abordado los desa-
fios del mercado actual. Algunas de las
claves estratégicas que han guiado a la
empresa al éxito han sido la continua
evolucion y adaptacion al entorno, asi
como la generacidn organica de tecno-
logia, un pilar fundamental en la estra-
tegia de CAF, segln ha destacado Jokin
Lopetegui. “No podemos dejar que el
desarrollo tecnoldgico recaiga en manos
de terceros”, afirmo.

La autonomia tecnoldgica, advir-
tio Jokin Lopetegui, es esencial para la
empresa. En un mundo cada vez mas
competitivo y donde la innovacion es
clave, dejar que el desarrollo tecnolégi-
co recaiga en manos de terceros puede
significar quedarse rezagado. Por ello,
CAF ha adoptado una estrategia cen-
trada en satisfacer las necesidades y
preferencias de sus clientes a través del
desarrollo tecnolégico interno.

Esta estrategia implica una inver-
sion significativa en investigacion y
desarrollo (I+D) para mantenerse a la
vanguardia en términos de tecnologia
y ofrecer soluciones que se anticipen a
las demandas del mercado. Al priorizar
el desarrollo tecnoldgico interno, la em-
presa no solo asegura un control total
sobre el proceso de innovacidn, sino que
también puede adaptar rapidamente
sus productos y servicios a medida que
cambian las necesidades y expectativas
de los clientes. Ademas, esta autonomia
tecnoldgica no solo se refiere a la crea-
cion de nuevos productos o servicios,
sino también a la mejora continua de los
existentes.

CAF busca constantemente nuevas
formas de optimizar y actualizar su ofer-
ta, utilizando la retroalimentacion de los
clientes y las tendencias del mercado
como guia.

Otro aspecto clave consiste en la
internacionalizacion y la adaptacion
del modelo de negocio, cruciales para
el futuro de CAF, segin Lopetegui. La
expansion global diversifica ingresos y
reduce la dependencia en un solo mer-
cado. Destacd la necesidad de adaptar
el modelo de negocio a cada mercado.
CAF Ventures facilita colaboraciones ex-

ternas y la exploracion de nuevos mer-
cados.

La internacionalizacion también im-
plica expandir la cadena de suministro
y produccion en diferentes paises, au-
mentando la flexibilidad y capacidad de
respuesta de CAF.

La diversificaciéon inorganica es una
prioridad para CAF, como enfatiza Lo-
petegui al decir: “No podemos decir
que fabricamos trenes si somos una
empresa referente en autobuses de
cero emisiones”. Esta vision resalta la
importancia de adaptarse a las deman-
das cambiantes del mercado. Para ello,
la empresa ha optado por una estrategia
de fusiones y adquisiciones, permitién-
dole expandir su alcance y penetrar en
nuevos segmentos del mercado de ma-
nera mas agil y efectiva. Esta aproxima-
cién no solo mantiene a CAF relevante
en un entorno empresarial dinamico,
sino que también le proporciona oportu-
nidades de crecimiento y fortalecimien-
to en su competitividad.

Por ultimo, Jokin Lopetegui ha subra-
yado la importancia que tiene para CAF
la colaboracién con startups, como se-
nala al afirmar: “No quiero que inventes
nada para mi, simplemente sé que, si ha
funcionado con otra empresa, no tiene
por qué no funcionar con CAF”. Esta
postura refleja la apertura de la empre-
sa a la innovacion externa y su disposi-
cion a adoptar soluciones probadas en
otros contextos.

Para facilitar esta colaboracion, CAF
ha establecido la CAF Startup Station,
una unidad dedicada a integrar rapi-
damente la innovacion de startups en
sus productos, servicios y procesos. El
objetivo de esta iniciativa es generar
beneficios estratégicos al fomentar una
interaccion sistematica con las startups
y aprovechar rapidamente la innovacion
externa para mantener su posicion com-
petitiva en el mercado.

CAF no se limita a la fabricacién de
trenes, sino que se especializa en ofre-
cer soluciones completas de movilidad.
A pesar de operar principalmente en el
mercado doméstico, CAF cotiza en la
Bolsa espafola, con una facturacién de
3.800 millones de euros el afio pasado.

Fundada en 1861, CAF ha mantenido
Su posicion como una empresa pione-
ra en el sector de la industria pesada y
ha demostrado ser una lider en ciertos
aspectos tecnoldgicos. A lo largo de los
anos, aunque ha mantenido su enfoque
en el mercado doméstico, ha evolucio-
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El directivo de CAF, Jokin Lopetegui, en el Collaborate.

nado significativamente para adaptarse
a un entorno empresarial en constante
cambio.

Como cierre final, Jokin resalta lo
siguiente: “Velocidad, agilidad y resis-
tencia, son las claves para una correcta
adaptacion ante un mundo que esta en
constante cambio”.
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Al presidente de Fersa Group, Car-
los Oehling, le gusta “la gestidn,
ayudar a personas a solucionar
problemas, inspirar para hacerlo
de una forma mas innovadora, que
aporte mas valor que la compe-
tencia”. De ese modo responde al
repaso a su biografia que lleva a
cabo Sergio Martin en el arranque
de su conversacion en el Collabo-
rate de Zaragoza. No debe extra-
far su paso por sectores como el
farmacéutico, apunta, porque esa
inclinacion al sacar el maximo del
equipo, “es comun a todos los sec-
tores”.

En la parte final de su inter-
vencion, Carlos Oehling volvera
a analizar el modelo de gestion.
“Todos los dias debes someter a
estrés tus criterios, estamos en
cambio, las compaiias tienen que
estar en permanente evolucion, no
solo cuestionarte lo que estas ha-
ciendo, sino si eres la persona mas
adecuada para liderarlo. Esa des-
truccion creativa nos hace estar
abiertos al cambio, para ser mas
fuertes, someter lo que hacemos a
estrés y a cambiar lo que haya que
cambiar”.

En dltima instancia, confiesa,
“soy un sonador”. Siempre impli-
cado en diversos proyectos, “ex-
plicar a mis hijos lo que hacia era
dificil: les decia que soy un cazador
de suenos, cada dia es un aprendi-
zaje, me acerca mas a poder cazar
esos suenos”.

El momento actual es de enor-
me incertidumbre. “En Europa,
llevamos décadas desindustriali-
zandonos, no hemos seguido una
politica gubernamental que haya
protegido a las empresas y se pu-
sieron en venta nuestras grandes
industrias”, apunta Carlos Oehling.

“La industria se trasladé a Asia,
ya no hay practicamente aceristas
industriales en Europa, en torno
al 40% de nuestra materia prima
viene de Asia. Si a eso afadimos
que la situacion geopolitica y el
control de muchas industrias ha
desplazado también el eje a Asia,
hay que reconocer cuanto antes la
realidad”, afnade.

Fersa opté también por “des-
plazar nuestro eje a Asia, en 2011
un rodamiento en China costaba
menos que la materia prima que
comprabamos en Europa”. Su es-
trategia pasa por “fabricar en Eu-
ropa productos de mas valor afa-
dido, que en el momento en que
maduran desplazamos a Asia. Por
eso tenemos que estar muy aten-
tos”.

Junto a ello, Carlos Oehling
explica que “en cadena de sumi-
nistro hicimos una estrategia de
desarrollo de proveedores”. Hace
anos, “en Asia habia algunos que
no cumplian nuestros estandares,
pero han aprendido a fabricar pro-
ductos con tanta o mas calidad que
los europeos”.

El futuro de los rodamientos, la
actividad principal de Fersa, pasa
por “menos friccion, mas durabili-
dad, menos tamafno, menos peso,
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Sergio Martin y Carlos Oehling conversan en el del Collaborate Zaragoza. / FLITCUT

APERTURA AL CAMBIO DE
UN ‘CAZADOR DE SUENOS’

EL PRESIDENTE DE FERSA, CARLOS OEHLING, AVANZA SU INTERES POR
SEGUIR DIVERSIFICANDO EN SECTORES COMO RAILWAY'Y DEFENSA, TRAS
EL EXITO DE SU APUESTA POR LOS RODAMIENTOS EN AEROGENERADORES

montaje facil y que forme parte de
un sistema, anadirle atributos, que
permita transmitir informacion y
actue sobre un sistema”, explica
el presidente de la compaiia ara-
gonesa.

Segun Carlos Oehling, estamos
moviéndonos “de la mecanica a la
mecatronica”, la tecnologia permi-
te que los sistemas “sean cada vez
mas auténomos, hay que monito-
rizar en una torre para saber que
estd pasando, combinar software,
electrénicay algoritmos”.

Ser osados

No obstante, apunta, “la parte mas
importante para mi es la cultu-
ra que une a las personas. En ese
proceso de creacién de cultura hay
una parte de captacion de talento,
buscar personas que sean curio-
sas, que miren afuera, que estén
dispuestas a aceptar que otros
pueden hacer las cosas mejor que
nosotros, dispuestas a aceptar el
error. De ahi nuestra preocupacion

por probar y probar. Esa cultura es
la que hace que esas personas con-
sigan alcanzar esos suefios que los
clientes nos estan pidiendo”.

La innovacion es una parte muy
importante en Fersa. “Somos una
empresa relativamente pequefia en
un mercado que se valora en unos
130.000 millones y seis fabrican-
tes cubren mas del 50%. ¢;Como
competir contra ellos si facturamos
220 millones de euros? Innovando
en todo lo que hacemos, en el pro-
ceso de negocio, en contabilidad,
financiero, en disefio, en ensayo, en
fabricacion. Fersa en algunos as-
pectos somos nimero uno, hemos
innovado en tecnologia 4.0, en ma-
quinas y en gestién para manejar
informacion en tiempo real”.

Carlos Oehling insta a actuar
con “osadia y permitir al equipo
que sean osados, que se puedan
equivocar, y trabajar para conseguir
sus suenos”.

Cuando entré en el capital de
Fersay entro a gestionar la compa-
fia en 2009, “tuvimos que reinven-
tarnos, porque habia solo un inge-

niero para ingenieria de procesos y
de producto”.

Han desarrollado para ello un
Fersa Style, “una guia general, que
tiene su adaptacion local, no pue-
de ser la misma cultura la de Es-
pana, que la de Austria y China. Es
muy importante hacer una adap-
tacion cultural rapida, lo hacemos
como los jesuitas, que se implante
esa vision regional alli donde nos
instalamos”.

En Fersa, anade su presiden-
te, “tenemos que pensar en los
mercados en las que estaremos
en el futuro. Hemos invertido en
empresas de rodamiento que nos
han permitidio entrar en diferen-
tes sectores, entramos en disefo y
entramos en industria general, asi
como en aerogeneradores, somos
la primera empresa de rodamien-
tos en el sector edlico en China.
Queremos entrar en railway, para
eso estamos invirtiendo no sélo
en tecnologias, sino también en
personas. Por qué no entrar en De-
fensa, ya estamos en rodamientos
industriales”.
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José Andrés Pérez (TLSI) y Alberto Aparicio (Stellantis) conversan en el Collaborate. /FLiTcuT

CABALGANDO ESTANDARES

CON AYUDA DE LA IA EN
UN AUTOMOVIL EN CAMBIO

JOSE ANDRES PEREZ (TLSI) Y ALBERTO APARICIO (STELLANTIS)
ANALIZAN EL MOMENTO DE TRANSICION TECNOLOGICA EN EL QUE SE
ENCUENTRA LA INDUSTRIAY LAS ESTRATEGIAS PARA SURFEARLA

VICTORIA BONACHE

En el marco del evento Collaborate
Velocity Zaragoza 2024, la conversa-
cion titulada “Proveedores Flexibles y
la Cultura del Cambio Permanente”, se
ha convertido en un espacio destacado
donde dos expertos del sector, José
Andrés Perez, director de soporte de
TLSI, y Alberto Aparicio, ingeniero en
automatizaciones de logistica interna de
GA en Stellantis, compartieron su visidn
sobre la importancia de la flexibilidad y
la adaptabilidad en la cadena de sumi-
nistro.

La conversacion, celebrada durante
el primer dia en el Centro de Innova-
cién Fersa Lab, arroja luz sobre cémo
las empresas estan abordando la trans-
formacién constante en el entorno em-
presarial actual. Ambos expertos coin-
cidieron en que la cultura del cambio
no es simplemente una moda, sino una
necesidad permanente. En un mundo

donde continuar con los mismos mode-
los, estructuras y procesos ya no es una
férmula eficaz, “la gestion que fomenta
la adaptabilidad” se convierte en la cla-
ve del suministro eficiente.

Alberto Aparicio comparte la evolu-
cién significativa en la forma en que Ste-
llantis ha abordado la transformacion.
Inicialmente, “con un estilo de trabajo
americano, la compaiia tuvo que adap-
tarse al compartir modelos previos con
nuevos en un cambio total de paradig-
ma”. La necesidad de optimizar proce-
sos con piezas y proveedores diferen-
tes, durante la vida util de un vehiculo,
ha llevado “a cambios en estandares y
procesos”.

Ambos expertos subrayan la impor-
tancia de la flexibilidad en un periodo de
transicion, donde las partes y sistemas
de produccién varian entre los legados
de General Motors y los de PSA. Este
enfoque permite que, en ausencia de

herramientas, se busquen solucionesen

10 de marzo de 2024

colaboracion con los socios, asegurando
que el cliente final no se vea afectado
por la falta de piezas.

En particular, José Andrés Pérez ha
destacado como TLSI asume “el riesgo
de la velocidad de cambio vertiginoso,
implementando un proyecto paralelo
al desarrollado por PSA para montar un
software”. La colaboracion y la mejora
continua han sido claves, generando
socios estratégicos para copiar funcio-
nalidades y mejorarlas, garantizando
asi la flexibilidad y eficacia del software,
critico para el cliente.

En el mundo dindmico de Stellan-
tis, donde la estandarizacién puede ser
complicada, ambos ponentes resaltaron
asimismo la importancia de “salir del
estandar, buscar mejoras y competir
internamente para ser lideres en cali-
dad y productividad”. Ante el desafio de
un entorno del automdévil en constante
cambio, reconocieron el momento de
oportunidades, especialmente si se
acaba manteniendo el objetivo ambi-
cioso de que el 100% de los vehiculos
vendidos en Europa sean eléctricos para
2030.

Equipo humano

La conversacion concluyé con la afir-
macion de que, en Ultima instancia, “la
diferencia radica en el equipo humano”.
La relacion personal interna con provee-
dores y clientes, combinada con la ca-
pacidad de trabajar en equipo e ir de la
mano, se ha convertido en un elemento
esencial para superar los desafios pre-
sentes y futuros.

A instancias de Sergio Martin, en su
papel de moderador, Alberto Aparicio
y José Andrés Pérez compartieron los
retos para Stellantis y TLSI en el corto,
medio y largo plazo. La incorporacion
de la inteligencia artificial se presenta
como una herramienta y oportunidad
para abordar procesos extensos y opti-
mizar el tiempo.

En ultima instancia, la colaboracién,
la flexibilidad y la adaptabilidad conti-
ndan siendo los pilares fundamentales
en el viaje de innovacion y transforma-
cion de ambas empresas.

En la busqueda constante de mejo-
ras, Alberto Aparicio ha destacado que
Stellantis se encuentra “en un momen-
to clave para aprovechar al maximo las
oportunidades emergentes, especial-
mente en el contexto de la transicion
hacia vehiculos eléctricos en Europa”.
Laimplementacién de la IA se vislumbra
como un componente crucial para opti-
mizar y agilizar procesos en la cadena
de suministro, permitiendo una mayor
eficiencia y una respuesta mas rapida a
las demandas del mercado en constante
cambio.

Este enfoque no solo se centra en
cumplir con los objetivos, sino también
en “dotar a los equipos de las herra-
mientas y los conocimientos necesa-
rios” para abordar los retos de manera
agil.

La cultura del cambio permanente,
combinada con la colaboracién estre-
cha, sigue siendo la brdjula que guia a
estas empresas hacia un futuro logistico
y de suministro resiliente y adaptado a
las demandas cambiantes de la indus-
tria.
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VICTORIA BONACHE

El primer dia del evento Collaborate Ve-
locity Zaragoza 2024 celebrado en el
Centro de Innovacién Fersa Lab ha sido
testigo de una mesa redonda para abor-
dar el papel crucial de una cadena de
suministro eficiente en la transicion ha-
cia las energias renovables. Con el tema
“Una cadena de suministro para que las
energias renovables obren la transicidn
energética”, destacados lideres del sec-
tor compartieron sus perspectivas y ex-
periencias.

Los participantes fueron Igor Begui-
ristain, CEO en Lodisna; Pedro Pablo
Andreu, COO en Fersa y Maria Vicente
Lozano, Directora de Proyectos Edlicos
en Forestalia. La moderacion ha estado
a cargo de Sergio Martin, periodista de
TVE.

En cuanto a las energias renovables,
Maria Vicente Lozano de Forestalia, re-
saltd su papel esencial en la sostenibili-
dad. Subrayd cémo la energia limpia no
solo es crucial para el medio ambiente,
sino que también ofrece una rentabili-
dad significativa en comparacion con la
energia nuclear, cuyo costo es conside-
rablemente mas elevado.

Maria Vicente Lozano detalld los
proyectos de generacion renovable en
Aragén y su expansion a otras regiones,
destacando la dificultad de implementar
energia eolica en Cataluna. Forestalia
busca favorecer la transicion energética,
pero también sefald los desafios, como
la falta de ayuda econémica por parte
del Gobiernoy el largo plazo que implica
la realizacion de proyectos.

Igor Beguiristain, CEO en Lodisna,
centro su intervencion en la rentabilidad
a corto plazo. Destaco las iniciativas de
sostenibilidad de Lodisna, incluida la
descarbonizacién de su flota en Europa,
que asciende a mas de 600.000 km al
mes en rutas internacionales. Igor Be-
guiristain destaco la responsabilidad
compartida de todos en la sostenibili-
dad y abogd por la colaboracién y eco-
nomias de escala para reducir costes y
ofrecer valor anadido a los clientes.

Pedro Pablo Andreu, COO en Fersa,
abordé la energia edlica y los desafios
que enfrenta. Hablo de la necesidad de
turbinas mas grandes ubicadas en el
mar para minimizar el impacto ambien-
tal. Pedro Pablo Andreu también desta-

INNOVAR EN
TODA LA CADENA
DE ENERGIAS
RENOVABLES

IGOR BEGUIRISTAIN (LODISNA), PEDRO
PABLO ANDREU (FERSA) Y MARIA VICENTE
LOZANO (FORESTALIA) ANALIZAN LOS
RETOS PENDIENTES RELACIONADOS CON
LA EFICIENCIAY LA RENTABILIDAD DE
LAS ENERGIAS ‘VERDES', INCLUIDAS LAS
TRABAS DE LA ADMINISTRACION

Maria Vicente Lozano, Pedro Pablo Andreu e Igor Beguiristain, junto a Sergio Martin, en el Collaborate.
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co la importancia de mejorar la eficien-
cia de las turbinas mediante materiales
avanzados, perfiles micro y tecnologias
como la impresién 3D.

En cuanto a la gestion y regulacion en
Europa, Pedro Pablo Andreu expreso su
preocupacion por la cantidad de norma-
tivas y su impacto en la competitividad.
Explicé la necesidad de acelerar la tran-
sicion energética, incentivando medidas
desde Europa para abaratar costos, ser
mas eficientes y competitivos.

Los participantes en la mesa redon-
da también abordaron la importancia de
la descarbonizacién industrial y la ge-
neracién renovable como componentes
fundamentales de la transicidon energé-
tica. Destacan la necesidad de acelerar
la adopcion de medidas desde Europa
para optimizar costos y mejorar la com-
petitividad en un entorno globalizado.
En este sentido, Pedro Pablo Andreu
enfatizé la relevancia de aprovechar los
datos para mejorar la eficiencia y opti-
mizar los procesos en la cadena de su-
ministro.

Subrayé cémo la tecnologia puede
desempenar un papel crucial en la me-
jora continua de productos y en la re-
duccidn del impacto del CO2, haciendo
hincapié en la necesidad de colabora-
cién y la importancia de pensar de ma-
nerainnovadoray a gran escala.

La mesa redonda llamé en conjunto a
la colaboracion entre empresas, centros
tecnoldgicos y proveedores de energia.
Los ponentes destacaron la importancia
de trabajar juntos para abordar las ne-
cesidades cambiantes de los clientes y
alcanzar objetivos comunes. La mesa
redonda ha proporcionado una vision
profunda de los desafios y oportunida-
des en la cadena de suministro de ener-
gias renovables, ademas de alentar una
llamada a la accion colectiva para ace-
lerar la transicion hacia un futuro mas
sostenible y energéticamente eficiente.

La mesa redonda ha concluido, asi-
mismo, invitando a explorar las comple-
jidades y oportunidades en la cadena de
suministro de energias renovables. Los
ponentes tuvieron la oportunidad de
compartir sus reflexiones y perspectivas
sobre la necesidad de colaboracion e in-
novacion y exponer qué acciones con-
cretas se deberian tomar para acelerar
la transicion hacia un futuro energético
mas sostenible.
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MARCOS HERRERO

El bloque de casos de uso “Hacia la nue-
va industria habilitada por software”,
desarrollado en el espacio Rapid Blocks
1 ha reunido a tres destacados repre-
sentantes de empresas punteras com-
parten sus perspectivas y experiencias
sobre cémo el software y la inteligencia
artificial estan transformando radical-
mente los procesos de produccion y la
forma en que las organizaciones operan
en diversos sectores.

German Sanchis, CEO y cofundador
de Scilling, inicié su intervencion con-
textualizando la historia de la empresa,
fundada en 2014 con el objetivo de inte-
grar lainteligencia artificial en los proce-
sos de produccidn. Destaco la variedad
de servicios ofrecidos, desde formacion
hasta consultoria tecnolégica, con un
enfoque en la expansion del aprendizaje
automatico y la IA en distintos sectores.

Compartié un caso de éxito en el
desarrollo de un sistema de reconoci-
miento de voz e internet de las cosas
(IOT) para el sector infantil, superando
desafios Unicos como la adaptacién a la
forma de hablar de los nifos y la privaci-
dad de datos.

German Sanchis resaltd, en ese sen-
tido, el potencial de la IA para predeciry
prevenir fallos en maquinaria industrial,
asi como para identificar oportunidades
de implementacion en diversas areas
empresariales.

Por su parte, Miguel Hormigo, direc-
tor de industria de Secure e-Solutions
en GMV, abordé el impacto de la com-
putacion en la nube. Presentd ejemplos
concretos de avances tecnologicos,
como la robotica movil auténoma vy la
virtualizacion de sistemas, como res-
puesta a las demandas cambiantes del
entorno industrial.

Durante su intervencion, Miguel Hor-
migo subray6 la importancia de la digi-
talizacion, automatizacién, robotica y
ciberseguridad como fundamentos de
esta transformacion, ademas de la ne-
cesidad de abordar preocupaciones so-
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Un momento de la intervencion de Miguel Hormigo de GMV Innovation Solutions. / FLiTcuT

I0T ADAPTADO
A LOS NINOS Y
A LA INDUSTRIA

DIRECTIVOS DE GMV, RELY'Y SCILING
EXPONEN EN EL RAPID BLOCKS 1 SUS
CASOS DE EXITO SOBRE LOS NUEVOS
MODELOS DE PRODUCCION Y SERVICIOS
HABILITADOS POR SOFTWARE

bre privacidad y seguridad cibernética
como retos de futuro.

Por ultimo, Sergio Pesquera, CEO y
cofundador de Rely, compartio la expe-
riencia de la empresa en la implemen-
tacion de IA en procesos productivos.
Destacd la plataforma no-code desa-
rrollada por Rely para la automatizacion
y seguimiento del control de calidad y
describio los desafios iniciales, como
la dependencia de modelos de codigo
abierto y la necesidad de programacién
en Python. Resaltd el éxito al lograr un
impresionante indice del 98% de pro-
yectos de IA llevados a produccion e
ilustré estos puntos con un caso de éxi-
to en el empaquetado de alimentos y la
importancia de desarrollar herramien-
tas de software especificas para el sec-
tor industrial, enfocandose en optimizar
el tiempo de produccion.

IA generativa para hacer queé

Los casos de uso son grandes
oportunidades para conocer de
primera mano el éxito en diversas
empresas referentes. El Collabo-

mente las soluciones propuestas,
indicando que “realizar talleres y
actividades que involucren a los
usuarios finales” es crucial para
obtener retroalimentacién valiosa.
Concluye reconociendo la impor-
tancia de realizar un analisis deta-
llado para evaluar el impacto y la
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A LA EFICIENCIA POR LA INTEGRACION

CELESTIA TST, MESBOOK'Y TLSI RECREAN UNA PLANTA DE PROCESADO DE NARANJAS EN EL
COLLABORATE COMO DEMO DE SU SOLUCION CONJUNTA DE LOCALIZACION EN INTERIORES

VICTORIA BONACHE

Alberto Puras, director de innovacion en
Celestia-TST, junto con José Andrés Pé-
rez, director de soporte de TLSI, y Die-
go Saez de Eguilaz, CEO de MESbook,
fueron los encargados de presentar su
enfoque integral sobre geoposiciona-
miento, trazabilidad, automatizacion y
gestion de stocks, que se ha materiali-
zado en una nueva solucion de localiza-
cion en interiores (RTLS) impulsada por
las tres empresas con la que delinean
practicas que definen la nueva era de la
intralogistica.

Alberto Puras, de TST-Celestia in-
trodujo la importancia de la integracion
en el ambito de la localizacion. Detalld
el sistema basado en radiofrecuencia
de TST, utilizando tecnologia bluetooth
para lograr una localizacion mas preci-
sa. Destaco la plataforma de software
que gestiona dispositivos y da acceso en
tiempo real a informacion relevante. Se
enfoca en las funcionalidades disefadas
para resolver aplicaciones especificas y
detectar problemas de seguridad, inclu-
yendo el fichaje automatico en tiempo
real (RTLS) para rastrear la posicion de
personas y activos.

Por su parte, José Andrés Pérez com-
partié el desarrollo del sistema modular
en la nube creado por TLSI y llamado
Whales, disenado para gestionar de ma-
nera integral los procesos logisticos de
cualquier almacén. Presentd la solucién
disefada junto a MESbook y Celestia
TST que involucra la geolocalizacién de
maquinas y personas en interiores. Des-
taco la generacion de tareas de abas-
tecimiento y retirada para optimizar
los procesos, aprovechando RTLS para
conocer los recursos disponibles mas

Presentacion de la demo preparada por Celestia TST, MESbook y TLSI en el Collaborate Zaragoza. / FLITCUT

cercanos y MESbook para supervisar el
estado de la linea y anticipar necesida-
des reales.

Diego Saez de Eguilaz posicion6 a su
empresa como uno de los lideres en la
implantacién de la industria 4.0 en Es-
pafa. Describié su sistema 100% web,
conectado con toda la fabrica, y enfatizd
laimportancia de acompanar a los usua-
rios en su correcta utilizacion. Acerca de
RTLS, sefald el valor de la minimizacién
del error humano mediante la geolo-
calizaciéon de personas, resolviendo
desviaciones de inventario y unificando

buenas practicas con tecnologia. La pla-
taforma ofrece digitalizacion de docu-
mentacion, informacion de rendimiento
en vivo, registro de personal, estado de
lineas, mensajeria, y gestion eficiente en
calidad, seguridad y mano de obra, todo
alineado con la industria 5.0.

En Gltima instancia, este caso de co-
laboracion ensefia como la integracion
de tecnologias como el geoposiciona-
miento, trazabilidad y la automatizacién
redefine los procesos logisticos, propor-
cionando soluciones eficientes y avan-
zadas en la intralogistica.

Automatizar mirando
siempre al usuario

rate Zaragoza 2024, albergd una
sesion sobre “Inteligencia Artificial
Generativa aplicada a procesos de
innovacion” en el espacio Rapid
Blocks 1.

Angel Alba, CEO y fundador de
Innolandia, destaca la importancia
de entender cémo la IA se integra
en los procesos de innovacién in-
dustrial, afirmando que “el caso
de uso va antes que la tecnologia”.
Enfatiza que el verdadero impac-
to de la innovacién se reconoce al
observar retrospectivamente sus
efectos. Resalta que “el negocio
tiene que entender como funciona
la tecnologia para ver donde puede
tener una aplicacién”, subrayan-
do la necesidad de comprender
el funcionamiento de la tecnolo-
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Intervencién de Angel Alba en la Rapid Blocks 1./ x

gia para identificar oportunidades
efectivas de implementacion.

Por su parte, Eva Giner, directo-
ra de innovacién en SPB, subraya
la importancia de la colaboracién
y la experimentacién en la innova-

cién empresarial, asegurando que
“es fundamental seguir adelante
con las ideas que puedan aportar
valor real”. Destaca la necesidad
de entender las necesidades de
los usuarios y adaptar continua-

viabilidad de nuevas herramientas
y tecnologias.

Por dltimo, Marta Laso, repre-
sentante de Nippon Gases, subra-
ya “la relevancia de la adaptacion
y la innovacién” en el contexto
empresarial actual. Destaca la
necesidad de mantenerse actuali-
zado y aprovechar las oportunida-
des tecnologicas para mejorar la
eficiencia operativa. Ademas, en-
fatiza la importancia de fomentar
un ambiente colaborativo donde
cada miembro del equipo pueda
contribuir con ideas y soluciones.
Laso también hace hincapié en la
importancia de evaluar cuidadosa-
mente el impacto y la viabilidad de
la implementacion de nuevas tec-
nologias en la empresa.

En el segundo dia del evento Co-
llaborate Velocity Zaragoza 2024,
celebrado en el ITA, se ha lleva-
do a cabo una fascinante sesion
de casos de uso, centrada en el
tema “Inteligencia y conectividad
everywhere”. Unai Antero, Carmen
Paniagua y Javier Beltran, compar-
tieron sus perspectivas sobre la
integracion de la inteligencia arti-
ficial y la conectividad en diversos
ambitos, desde la industria hasta
la cadena de suministro.

Unai Antero, strategy and
ventures en Tecnalia, abordd el
panorama actual de la IA y sus li-
mitaciones. Sefnald que, si bien la
IA serd fundamental, no serd una
solucion general para todos los
problemas y propuso la especiali-

zacion de la IA en sectores especi-
ficos de la industria, con el objetivo
de reducir la friccién entre la per-
sonay la tecnologia.

Segun resaltd, mantener la
predictibilidad y seguridad en en-
tornos industriales es clave y, para
ello, la interaccion personas-tec-
nologia desempena un papel cru-
cial.

Carmen Paniagua, ingeniera
I1+D en ITA, compartio una visién
clara sobre la robdtica autéonoma,
conectividad e IA. Destacé que la
robodtica autdbnoma ya es una rea-
lidad presente en la actualidad y
gue se espera un aumento signifi-
cativo en la presencia de vehiculos
autonomos. También resalto la im-
portancia de la conectividad V2X y

Camen Paniagua (ITA), durante su intervencion .

como la IA intervieneesencial en
diversos proyectos, incluido el de-
sarrollo de un laboratorio conecta-
do 5G en el circuito de MotorLand.

Por ultimo, Javier Beltran, CEO
de Kaira Digital, centré su interven-
cion en la experiencia del usuario
y la gestion de la cadena de sumi-
nistro a través de la IA. Describio
como Kaira utiliza la arquitectura
de AWS y microservicios para ga-

rantizar una gestion eficiente y ra-
pida de la cadena de suministro.
Resaltd la importancia del gemelo
digital, una representacion virtual
de todos los actores de la cadena,
para prever situaciones futuras y
evitar imprevistos, y presento di-
versos ejemplos, como la gestion
de informacion en el transporte
maritimo y anticipar tendencias
mediante analisis de datos.
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ATLAS INDUSTRIAL
TRENDS 2024 (H1):
TRES ANOS PARA DOBLAR
LA PRODUCTIVIDAD

LOS PONENTES DEL COLLABORATE VELOCITY ZARAGOZA
COMPARTEN UNA SESION DE ANALISIS EN LA QUE IDENTIFICAN
17 VECTORES DE CAMBIO QUE IMPACTAN DIRECTAMENTE EN LA
INDUSTRIA ESPANOLAY EN SU COMPETITIVIDAD

EQUIPO ATLAS

s ya un componente consustancial

a todos los Collaborate que organi-

za Atlas Tecnolégico el de introducir

una innovacion vy el Velocity Zarago-

za 2024 no podia ser una excepcion.
Esta vez hemos pensado que habia que exprimir
al maximo todo el talento impresionante que se
retine durante dos dias en torno al evento y qué
mejor forma de hacerlo que invitar a los ponen-
tes a una reflexion colectiva sobre las tenden-
cias tecnoldgicas con impacto en la industria
4.0 que mejor definen el momento en el que se
desarrolla cada Collaborate. Nace asi la primera
entrega del Atlas Industrial Trends, que se po-
dra conocer en el ATLASTECH REVIEW posterior
a cada Collaborate. Estas son las reflexiones re-
cogidas en la reunion de Zaragoza:

1. Lo relevante es la necesidad de conectar a
las personas con inteligencia artificial (IA) en
el sentido de habilitar a los trabajadores de la
industria y potenciarles con la IA, igual que nos
hemos potenciado con software de productivi-
dad con 1000 cosas.

2.5e habla de organizaciones planas versus
las jerarquicas. Conviene anadir la idea de la or-
ganizacién matricial, a la que se suma ademas
una tercera dimensién: los sistemas neurona-
les. Las organizaciones se vuelven cada dia mas
complejas en entornos mas complejos. Hay que
manejarlo con el sistema neuronal, donde cada
neurona representa una personay la comunica-
cién tiene que fluir.

3. Otro aspecto también clave es la velocidad.
Cuando un equipo de ingenieros hace un pro-
yecto aqui en Espana o en Europa, se fraccio-
na en semanas. En China funcionan en diay en
algunos sitios incluso en horas. El disefio de un
componente o de un vehiculo en China va a tri-
ple o cuadruple de velocidad. No es que tengan
una tecnologia mas superior, sino que tienen
una forma de trabajar mucho mas eficiente, es
una cuestion de actitud, de personas, de ambi-
cion.

4 . En Europa vamos a sustituir la industria por
la normativa, el entorno cada dia se vuelve peor.
Nuestros politicos y administradores han con-
fundido los objetivos, se han convertido en el
poder en lugar de ser nuestros administradores.
Eso hay que asumirlo, no lo vamos a cambiar,

va a ir a peor. Perdemos mucho tiempo en que-
jarnos y en esperar que cambien cosas que no
van a cambiar. Actuemos sobre lo que podemos
cambiar.

5.En 2020, la Unién Europea establecid la es-
trategia europea del dato y eso incluye un con-
cepto importante que es el de los Espacios de
Datos, que suponen un intento para mantener la
identidad y la soberania del dato y potenciar los
datos federados. Tenemos que impulsar y pro-
poner cosas para liderar esa estrategia y definir
plataformas que sean Utiles y beneficien a las
empresas y a las organizaciones que estén den-
tro de esas fronteras.

6 . Interesante el auge del software comparti-
do o plataformas compartidas. Puedes puedes
utilizar datasets de tu competencia, mantenien-
do la privacidad de esos datos, en tu beneficio,
para que tu inteligencia artificial sea mucho mas
potente. Estan apareciendo plataformas cola-
borativas de compraventa de software en sec-
tores como el automavil o la supply chain. Pero
cuando se habla de transparencia en la supply
chain qué pasa con la informacién, de donde se
va a capturar, quién la pone y con qué seguridad.
Para todos esos espacios compartidos de datos
es importante la parte de privacidad del dato.

7 . Hay que partir de la realidad de las fabricas:
como se las puede ayudar a integrar todas es-
tas tecnologias. Sigue siendo urgente eliminar
papel, los excels, permitir que la organizacion
se pueda conectar automaticamente al campo
heterogéneo de maquinas que hay en todas las
fabricas. Hace falta construir las carreteras para
que circulen todas las tecnologias de la indus-
tria 4.0 en el ambito de las pymes.

8. Una tendencia muy practica es que las em-
presas que estan empezando a obtener resulta-
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dos aplicando la IA generativa estan implemen-
tando a raiz de ello una cultura de exploracion,
de experimentacion, con ciclos muy cortos. Para
ser mucho mas rapidos, hay que experimentar
mucho mas rapido.

9. Una de las claves esta en llevar la experien-
cia de usuario a las plantas. Imaginemos que
ese operario o ese administrativo que hoy en
dia todavia se copia el Excel para pasarlo a un
papel, y a veces trabaja los datos con la calcula-
dora, es capaz de hablarle aesa maquinaoaese
proceso administrativo sin papel. La experiencia
de usuario es clave.

10. La presion por la productividad es terrible
porque mucha gente va a intentar competir por
coste y los retos ya no van a ser mejorar la pro-
ductividad en un 2%, un 3 o un 5%, sino van a
implicar ser capaces de duplicarla. En caso de
no lograrlo, no seremos capaces de competir
con otros. Ha habido muchas empresas que han
hecho innovacién porque se los podian permi-
tir, no porque fuera estratégico, y cuando lle-
ga la presion de los costes, probablemente se
vean tentadas a recortar la innovacién. Cuando
los financieros empiecen a apretar y a recortar,

Mucha gente va a intentar competir por
coste y los retos ya no van a ser mejorar la
productividad en un 2%, un 3 o un 5%, sino

van a implicar ser capaces de duplicarla
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Se habla de organizaciones planas versus
jerarquicas. Conviene anadir la idea de la
organizacion matricial, a la que se suma una
tercera dimension: los sistemas neuronales
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acabaremos viendo empresas con menos capa-
cidad para crear y hacer disrupcién, muy presio-
nadas por la cuenta de explotacion.

11.La utilizacién de multiples inteligencias
artificiales, es decir, de herramientas que com-
binan el machine Learning, los LLM y la IA clési-
ca aplicada a la industria. Las empresas tienen
a su disposicion un agregador y en funcién de
la instruccién del proyecto el sistema dirige a la
herramienta especializada que la atiende mejor.
Se va a reducir el personal intermedio dedicado
a administrar el proceso, porque vamos a herra-
mientas de supervision y de decision automati-
ca

12 . Estamos siguiendo demasiadas normas en
sectores como el de la automocion, que muchas
veces carecen de justificacion en un contex-
to tan competitivo como el actual. Requisitos
como la planificacién por semana o los procesos
de cualificacion, provocan que se tarde al me-
nos seis meses en calificar una maquina o una
pieza. El modelo de muchas industrias en China
consiste en montar los componentes y autori-
zarlos si no producen fallos. En tres meses son
capaces de cambiar todos los componentes de
un coche, en un ano pueden hacer tres rondas
de componentes nuevos en la misma platafor-
ma. Eso supone rebajar un 40% los costes por
reingenieria de costes, reingenieria de compra
y mejoras técnicas. Las grandes corporaciones
OEM, en su relacion con los proveedores, deben
revisar este tipo de procesos para que no se
conviertan en un freno y en una ventaja para los
competidores de otras regiones.

13. La incorporacién de diferentes tecnologias
de IA permite, de una manera mas humana, in-
teractuar con las maquinas. Al final el concepto
lean startup se esta llevando a la industria.

14 . una tendencia que viene de arriba abajo,
porque viene de Europa es la sostenibilidad.
Incluye un volumen de normativa brutal. Cara-
mente en Europa y en Espaia no vamos a ver
arrastrados los préximos 3 afios por una canti-
dad enorme de requerimientos de informacion
vinculada con la parte no financiera. Y no sola-
mente relacionada con la sostenibilidad, sino
también con igualdad y con derechos humanos.
Nos vamos a ver obligados a sensorizar todo lo
que tiene que ver con sostenibilidad para poder
reportar y el que no lo haga se vera afectado.

15. Cada vez mas empresas, inicialmente las
grandes, estan pidiendo traer la IA generativa a
un entorno local, in-house, para evitar ceder da-
tos importantes para ellos. Esta dinamica, que
tiene relacion con otra de las tendencias men-
cionadas, merece atencion.

16. Los costes han subido. La transformacion
digital en industria 4.0 es claves para la com-
petitividad de nuestras empresas en el sector
agroalimentario. Porque siempre hemos estado
jugando en Segunda Divisién. Es clave para para
el éxito de un proyecto de transformacion digital
gue vaya acompanado de un buen programa de
mejora continua.

17 . Se reflexioné también sobre la resistencia
al cambio y la necesidad de una mayor cultura
de adopcion de nuevas tecnologias en la so-
ciedad. Se destacd, en ese sentido, en el Atlas
Industrial Trends, la importancia de fomentar la
innovacion y el progreso econémico mediante la
adopcién de nuevas tecnologias y la capacita-
cién continua de la fuerza laboral. La transfor-
macion digital es un proceso continuo que re-
quiere una adaptacién constante a los cambios
del mercado y la tecnologia.
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VICTORIA BONACHE

En el escenario del Collaborate Velocity
Zaragoza 2024, la mesa redonda titula-
da “Midiendo el Impacto de la Indus-
tria 4.0 en el Sector Agroalimentario”
congrega a destacados expertos para
explorar los desafios y avances en este
ambito crucial. Diego Saez de Eguilaz,
socio director de MESbook; Luis Mari
Lopez, director de operaciones en Flo-
rette Ibérica; Emilio Anglés, industry 4.0
development lead en Kellanova; y Héc-
tor Lazaro, responsable de produccion
en Magdalenas Lazaro, compartieron
sus perspectivas sobre la resistencia al
cambio, la transformacién digital y la
aplicacién de la industria 4.0 en el sec-
tor agroalimentario.

Florette Ibérica, inmersa en el de-
safiante mundo agricola, se enfrenta a
una regulacion excesiva que impacta en
los precios de frutas y verduras segtn la
region. La rapida digitalizacion agrega
presiones adicionales a los agriculto-
res, aumentando costes y generando
problemas burocraticos, lo que les lleva
a pérdidas significativas. En un sector
donde cada segundo cuenta debido a
la perecibilidad de los productos, la efi-
ciencia se erige como un factor clave,
impulsando la necesidad de sistemas
de gestion industrial.

En el caso de Florette, segun explica
Luis Mari Lopez, la calidad del produc-
to es una ventaja competitiva crucial.
Aunque la robotica encuentra menos
aplicabilidad en su contexto, la gestion
inteligente de datos, como las previsio-
nes climatoldgicas para utilizar la canti-
dad precisa de agua, promete mejorar la
competitividad.

Por su parte, Magdalenas Lazaro ha
integrado con éxito la tecnologia robo-
tica en sus procesos, apunta Héctor La-
zaro, y es ha redundado en una produc-
cion mas rapida, eficiente e higiénica. La
aplicacién de la industria 4.0, especial-
mente la digitalizacién de la fabrica, ha
sido esencial para evitar problemas en
la produccion y garantizar la calidad del
etiquetado.

Emilio Anglés sefala que Kellanova
ha llevado la tecnologia un paso mas
alla al hablar del futuro. Al trabajar en
tiempo real con datos del pasado, Kella-
nova destaca como un ejemplo de cémo

EL ARTE DE
COCINAR DATOS
ACTUALES Y
DEL PASADO

MESBOOK, FLORETTE, MAGDALENAS
LAZARO Y KELLANOVA EXPLICAN COMO
LA INDUSTRIA AGROALIMENTARIA PRUEBA
CON HERRAMIENTAS DE LA INDUSTRIA 4.0
COMO LA ROBOTICA, LA CIBERSEGURIDAD
Y LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL PARA
ADAPTARSE A UN ENTORNO COMPLICADO
POR LOS PROBLEMAS DE RENTABILIDAD Y
EL IMPACTO DEL CAMBIO CLIMATICO
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la inteligencia artificial se convertira en
un factor diferencial en la produccion,
mejorando la toma de decisiones y la
eficiencia operativa.

En este contexto, la ciberseguridad
emerge como un tema critico. Las in-
versiones significativas en este ambito,
junto con la visién de futuro centrada en
la seguridad, demuestran la importan-
cia que las empresas asignan a proteger
sus operaciones en un entorno digital.

La transformacion de una empresa
tradicional a la Industria 4.0 sin un gasto
excesivo de capital se presenta como un
desafio manejable a través de microso-
luciones y la integracion efectiva de tec-
nologias. La gestion de la incertidumbre
se convierte en una habilidad clave, y la
colaboracion entre empresas se desta-
ca como un medio paraaumentar la pro-
ductividad y reducir costos.

La mesa redonda revela una vision
global sobre la importancia de antici-
parse al cambio climatico en el sector
agroalimentario. La colaboracion entre
empresas, la prevision de las crisis cli-
maticas y la gestion efectiva de datos se
destacan como elementos fundamenta-
les para tomar decisiones informadas y
asegurar la sostenibilidad en un mundo
cada vez mas impredecible.

El recurso humano se consolida
como vital, y la inversién en un lider de
transformacion digital emerge como
una estrategia esencial para guiar a los
equipos hacia la adopcion efectiva de la
industria 4.0. Como ultima instancia, la
mesa redonda dejé claro que el sector
agroalimentario se encuentra en un mo-
mento crucial de cambio, donde la inno-
vacion y la tecnologia desempefan un
papel fundamental en la superacion de
desafios y la construccion de un futuro
sostenible.

Los participantes resaltaron la ne-
cesidad de una visién global para la
toma de decisiones informadas, espe-
cialmente en un sector tan susceptible
como el agroalimentario frente al cam-
bio climatico. Ademas, instaron a reali-
zar inversiones estratégicas en ciberse-
guridad, enfocadas al presente y futuro
de las empresas, reforzando asi la con-
fianza en la gestion segura de datos. La
industria 4.0 es un proceso desafiante
pero esencial, y la colaboracién emerge
como un factor valioso.

Emilio Anglés, Héctor Lazaro, Luis Mari Lopez, Sergio Martin y Diego Saez de Eguilaz, durante su mesa del Collaborate.
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VICTORIA BONACHE

En el arranque del segundo dia
del Collaborate Velocity Zaragoza
2024, Félix Gil, CEO de Integra, Fé-
lix Gil, CEO de Integra, ha afirmado
que “la mejor interfaz de usuario
es aquella para la que llevamos mi-
les de anos evolucionando: el len-
guaje” y ha recordado la capacidad
que proporciona “de programar e
interactuar con sistemas tecno-
légicos”. Con esa base, ha hecho
hincapié en “la importancia de la
flexibilidad y la capacidad de adap-
tacion en la cadena de produc-
cion”. En la tarea para potenciar
ambas facultades, la inteligencia
artificial puede colaborar de forma
destacada.

Durante el showroom “Mas Alla
de los Robots Tradicionales: IA en
la Nueva Era de la Robotica Digi-
tal”, Félix Gil ha compartido ideas
visionarias sobre la evolucién de la
industria, que nos ha llevado a un
momento de cambio que repre-
senta una nueva revolucion indus-
trial, caracterizada por la capaci-
dad de mejorar la calidad de vida
de las personas.

Ha contextualizado el cambio
que se estda produciendo desde
la denominada industria 4.0 a la
5.0, y ha destacado la transicion
de sistemas desagregados a sis-
temas totalmente integrados. En
el modelo 4.0, la trazabilidad de
las operaciones y la capacidad de
analizar datos en toda la cadena
de suministro se volvieron aspec-
tos fundamentales, permitiendo la
prediccién de comportamientos y
la monetizacién de activos basa-
dos en datos.

La robotica digital desempena
un papel clave en este panorama,
segun el CEO de Integra. Mas alla
de la automatizacién de tareas
repetitivas, combina elementos
mecanicos con inteligencia artifi-
cial, procesamiento del lenguaje
y vision artificial. En ese sentido,
subrayé la importancia de la flexi-
bilidad y la capacidad de adaptarse
a la inteligencia artificial, asi como
al progresivo despliegue del 5G, el
internet de las cosas (IoT) y el big
data para mantener una produc-
cion eficiente y anticiparse a los
desafios.

Convergencia

Un aspecto destacado del mo-
mento actual es la convergencia
de tecnologias. Félix Gil senala
que estamos en un punto entre la
industria 4.0 e industria 5.0, don-
de la inteligencia artificial se posi-
ciona como protagonista. Destaca
que la mejor interfaz de usuario es
el lenguaje humano, proyectando
un futuro donde podremos pro-
gramar e interactuar con sistemas
informaticos a través de comandos
de voz o texto.

La Industria 5.0 representa la
Ultima evolucion en el panorama
industrial, marcando un cambio
significativo en la forma en que las
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EL MUNDO DESAGREGADO 4.0

LLEGA A SU FIN,

EL PAPEL

DE LA ROBOTICA Y LA IA

EL CEO DE INTEGRA, FELIX GIL, ANALIZA LA TRANSICION HACIA UNA
INDUSTRIA 5.0 BASADA EN SISTEMAS TOTALMENTE INTEGRADOS EN LA
QUE LA COLABORACION Y LA SINERGIA CON LOS HUMANOS ES CLAVE
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Félix Gil durante su intervencion en el Collaborate. / FLITCUT

empresas operan y se relacionan
con la tecnologia. A medida que
nos movemos mas alla de la indus-
tria 4.0 a la 5.0 se va observando
su enfoque en la colaboracion es-
trecha entre humanos y maquinas,
redefiniendo la interaccion entre
la inteligencia artificial y la capa-
cidad humana. A diferencia de las
etapas anteriores, donde la auto-
matizacién y la eficiencia eran los
principales impulsores, la Industria
5.0 prioriza la colaboracion y la si-
nergia entre humanos y sistemas
tecnoldgicos.

Felix Gil ha analizado en su
showroom la herramienta Copilot,
una aplicacién de IA de Microsoft,
y lo ha descrito como un ejemplo
tangible de como la inteligencia
artificial puede aumentar la pro-
ductividad de los equipos, interac-
tuando con grandes cantidades de
informacion de manera rapiday na-
tural. Gil ha subrayado la necesidad
de llevar a las empresas a una fase
donde todos los sistemas estén
conectados por datos, y la interfaz
humana se convierta en la forma
principal de comunicarse con las
maquinas.

Félix Gil ha destacado que la
tecnologia continla generando
revoluciones industriales y trans-
formando modelos de negocio. La
interconexion de operaciones y la
economia del dato se revelan como
pilares cruciales en la evolucion
hacia la Industria 4.0-5.0. La IA,
representada por IA Gen, emer-
ge como el motor de los copilotos
industriales, redefiniendo la inte-
raccion con la informacion a través
del lenguaje humano. En ultima
instancia, el evento deja claro que
la adopcion de tecnologias innova-
doras es esencial para la competi-
tividad y el crecimiento sostenible
de las empresas en este panorama
en constante evolucion.

Integra nacié en 1986 como
empresa de formacion e informati-
ca. 30 anos después, es ya un re-
ferente en la transformacion digital
de las empresas, con presencia en
todo el pais. Asimismo, ha ganado
relevancia en mercados naciona-
les y ha consolidado su liderazgo y
diferenciacion mediante proyectos
transversales e innovadoras solu-
ciones tecnoldgicas.
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HACIA UN ‘PACTO
DIGITAL’' ENTRE

LAS PERSONAS Y

LAS MAQUINAS

CARLOS COSIALS (INTEGRAL), PASCUAL
GUIU (CEFA), JORGE ALVAREZ (MOONTECH)
Y JORDI SAHUN (COMEXI) PONEN EL FOCO
EN EL MOMENTO DE LA DECISION

MARCOS HERRERO

El Collaborate Zaragoza 2024 acogio
una de las mesas redondas mas espe-
radas de toda la jornada, debido a sus
integrantes vy titulo: “Adopcion de Tec-
nologias Digitales para la Comprension
de la Complejidad”. Reuni6é a expertos
de diferentes empresas referentes de
diversos sectores de la industria y eco-
sistema para debatir cémo las herra-
mientas digitales estan cambiando la
forma en que las empresas abordan la
toma de decisiones. Los participantes
discutieron la importancia de la cali-
dad de los datos, la integracién hibrida
de tecnologias y el proceso gradual de
transformacion digital para lograr con-
seguir resolver los problemas del dia a
dia.

Carlos Cosials, industry manager de
Integral Innovation Experts, destaco
por su enfoque detallado sobre los de-
safios inherentes a la toma de decisio-
nes en entornos empresariales dinami-
cos. Enfatizo la necesidad de abordar
multiples variables y de anticiparse a las
decisiones criticas para lograr los objeti-
vos empresariales deseados.

Afirmo que “la cosa va de personas”,
lo que subraya la importancia de promo-
ver la colaboracién y la toma de decisio-
nes conjuntas en tiempo real, destacan-
do asi la relevancia del factor humano
en los procesos de toma de decisiones.
Ademas, Carlos Cosials hizo alusion a la
discrepancia entre la percepcion subje-
tiva y los datos objetivos, describiendo
este fendmeno como una distopia don-
de la realidad puede diferir de la inter-
pretacion individual.

También resalté la velocidad como
un factor critico en el contexto empresa-
rial actual, donde la rapidez en la toma
de decisiones es fundamental dada la
constante y vertiginosa cantidad de da-
tos que deben procesarse. Su perspec-
tiva apunta a la importancia de encon-
trar un equilibrio entre la humanidad y
la tecnologia en la toma de decisiones
empresariales en un entorno digital en
rapida evolucién.

Por su parte, Jordi Sahun, chief inno-
vation & technology officer de Comexi,
destaco por su enfoque en la integracion
de herramientas digitales en los proce-
sos operativos empresariales. Reivindi-
c6 la importancia crucial de la calidad

de los datos y su influencia en la toma
de decisiones efectivas dentro de la or-
ganizacion.

Asimismo, resalto la necesidad de
que las herramientas digitales sean
consideradas como una extension de
las capacidades de los trabajadores,
subrayando la importancia de que éstos
se beneficien de estas tecnologias para
aceptarlas de manera positiva. Abogd
por una evaluacion minuciosa de las
herramientas digitales y su integracion
hibrida en los procesos existentes, re-
conociendo la necesidad de adaptarse
a un entorno empresarial en constante
evolucion.

Ademas, hizo hincapié en la impor-
tancia de explorar el futuro y adoptar
herramientas que faciliten la gestion
del conocimiento dentro de la empre-
sa como estrategia para mantener la
competitividad. Su enfoque resalta la
necesidad de una adopcion inteligente
y estratégica de la tecnologia para im-
pulsar la eficiencia y la innovacion en la
empresa.

Por su parte, Pascual Guiu, chief in-
formation officer de CEFA, profundizé en
la necesidad apremiante de adaptarse
al dindmico entorno empresarial, que se
caracteriza por su constante evolucién
hacia un panorama cada vez mas com-
plejo y personalizable.

Guiu hizo hincapié en la transforma-
cion digital como un imperativo esencial
para mantener la relevancia y la com-
petitividad en el mercado actual, des-
tacando la abundancia de informacion
disponible y su potencial para informar
decisiones estratégicas mas fundamen-
tadas.

Argumentdé que, aunque no todos
los datos sean necesariamente validos,
su analisis minucioso puede generar
valiosos conocimientos para la em-
presa. Ademas, resalté que el acceso
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a una mayor cantidad de informacién
conlleva una mejora significativa en la
capacidad de toma de decisiones. Esta
visidn proporciona un énfasis crucial en
laimportancia de capitalizar el potencial
de los datos en la era digital, como mo-
tor para impulsar la competitividad y el
crecimiento sostenible de las empresas
en un entorno empresarial en constante
cambio. .

Por ultimo, Jorge Alvarez, chief
executive officer en Moontech, ofrecio
una perspectiva amplia sobre los de-
safios y oportunidades asociados a la
implementacion de tecnologias digita-
les en entornos industriales. Inicié su
intervencion comparando problemas
complejos con situaciones cotidianas,
resaltando la diversidad de variables in-
volucradas y la necesidad de adaptarse
a diferentes escenarios.

Alvarez enfatizd los desafios espe-
cificos relacionados con la introduccién
de tecnologias como la robotica mévil
en entornos industriales, donde la resis-
tencia de los operarios puede represen-
tar un factor crucial a considerar. Hizo
hincapié también en la importancia de
la velocidad en la adopcion de tecnolo-
gia, reconociendo al mismo tiempo que
muchas empresas pueden no estar pre-
paradas para este cambio abrupto.

Ademas, el directivo de Moontech
subray6 la necesidad de iniciar la imple-
mentacion de herramientas tecnoldgi-
cas como la inteligencia artificial y la ci-
berseguridad como un paso fundamen-
tal hacia la innovacion y el crecimiento
empresarial sostenible. Su analisis
detallado y su enfoque proactivo hacia
la adopcién de tecnologia destacan la
importancia de abordar los desafios de
manera estratégicay gradual para maxi-
mizar los beneficios potenciales y man-
tener la competitividad en un entorno
empresarial en constante evolucion.

Participantes en la mesa sobre tecnologias digitales y comprension de la complejidad. / FLitcut
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LA NUEVA TAREA DEL LIDER EN EL
SECTOR PUBLICO Y EN LAS EMPRESAS

EZEQUIEL NAVARRO
(PREMO GROUP) Y EL CEO
DE ATLAS TECNOLOGICO,
PABLO OLIETE, ANALIZAN
EL NUEVO LIDERAZGO
QUE REQUIERE EL
MOMENTO ACTUAL,
CAPAZ DE ASUMIR

LA DIMENSION DEL
DESAFIO QUE PLANTEAN
OTRAS ECONOMIAS AL
MODELO ECONOMICO

Y SOCIALY ABIERTO

A LA COLABORACION
DENTRO Y FUERA DE LAS
ORGANIZACIONES

MARCOS HERRERO

En el escenario principal del Instituto
Tecnoldgico de Aragdn (ITA), Pablo Olie-
te, CEO de Atlas Tecnoldgico, y Ezequiel
Navarro, CEO de Grupo Premo, protago-
nizaron la sesion final del Collaborate
Velocity Zaragoza para abordar la rela-
cion entre las empresas y la sociedad en
un mundo en constante cambio, con la
mirada puesta en la reindustrializacién
de Europa en un mundo de bloques.

Ezequiel Navarro comenzo con una
critica contundente sobre el papel de
los gobiernos y su relacién con los ciu-
dadanos, declarando: “Los gobiernos
cada vez tienen mas claro que no estan
para servirnos, sino para mandarnos”.
Esta afirmacion provocativa encendid
unadiscusion apasionada sobre el papel
de la autoridad y el servicio publico en
el siglo XXI.

Ademas, Ezequiel Navarro destaco
la falta de una cultura del cambio sufi-
ciente en la sociedad, argumentando:
“Nos queda mucho, la gente piensa
‘Esto es nuevo que lo pruebe otro’”. Esta
observacion resond entre la audiencia,
reflejando las actitudes arraigadas de
resistencia al cambio que pueden obs-
taculizar el progreso y la innovacion en
todos los ambitos de la vida.

Utilizando una metafora poderosa,
el CEO de Premo Group afirmé que “si
nuestras empresas fueran como nues-
tra sociedad, estariamos quebrados”.
Esta declaracion contundente resalté la
brecha entre las expectativas y la rea-
lidad en el mundo empresarial y social
actual, subrayando la necesidad de una
mentalidad mas abierta y receptiva a la
innovacion y la colaboracion.

Pablo Oliete, Ezequiel Navarro y Sergio Martin, en el escenario principal del Collaborate. / FLITCUT

Sergio Martin le invité a profundizar
en una de sus columnas recientes, en
las que describia el clima de “triste-
za” en el tejido empresarial de China.
Ezequiel Navarro lo atribuye a que la
evolucion reciente de su economia se
pone en relacion con las expectativas
generadas, pero es lo suficientemente
dindmica como para marcar una clara
distancia respecto a Europa.

China “ya no copia”, anadio, “quien
siga pensando que es asi se equivoca”,
ahora innova a un ritmo claramente
superior al de Europa “y somos noso-
tros los que tenemos que encontrar la
forma de seguirlo”. Muchas empresas
optaran por hacerlo via costes, pero no
hard alargar su agonia. La respuesta es
la innovacion y el cambio de modelo
de las organizaciones para potenciar la
productividad.

En ese sentido, Ezequiel Navarro
exploré también el tema de la colabo-
racién empresarial, destacando el papel
crucial que desempeiia en la promocion
del crecimiento y la competitividad. Su
analisis detallado de las redes de cola-
boracion en el contexto asiatico, espe-
cialmente en China y Corea, ofreci6 una
visién fascinante sobre las estrategias
exitosas de colaboracion empresarial en
diferentes culturas.

Con esto, Ezequiel Navarro ofrecio
una perspectiva profunday provocadora
sobre los desafios y oportunidades que
enfrentan las empresas y la sociedad en
el mundo actual. Sus reflexiones inspi-
radoras resonaron como un llamado a la
accion para lideres empresariales y ciu-
dadanos comprometidos con el cambio
y lainnovacion.

Por su parte, Pablo Oliete, se sumd

de forma apasionada a esa reinvidi-
cacién de la colaboracion empresarial
en el mundo actual. Comenz6 su inter-
vencion recordando anécdotas vividas
de encuentros con CEOs de empresas
industriales, donde el didlogo abierto y
la receptividad hacia nuevas ideas y tec-
nologias se convirtieron en la clave para
el éxito empresarial.

Al compartir estas experiencias, Pa-
blo Oliete enfatizo la importancia de un
liderazgo “visionario y participativo”,
donde los directivos no solo guien desde
la distancia, sino que se involucren acti-
vamente en el proceso de innovacién y
colaboracion.

Con una franqueza elocuente, Pablo
Oliete dijo: “Hay empresas industriales
donde el CEO dedica tiempo a escuchar
lo que ofrecemos, nuestros casos de
uso y a interactuar con la gente”. Ade-
mas, reflexiond sobre las diferentes
actitudes hacia la colaboracion y la in-
novacion dentro de las organizaciones,
senalando: “Hay organizaciones donde
el CEO es el lider e interactuay hay otros
donde hay equipos con dificultades para
abrirse y vivir nuevas experiencias”.

Pablo Oliete también abordo, por
ultimo, el desafio de automatizar pro-
cesos en lugar de respuestas, argumen-
tando: “Hay que automatizar el proceso,
no la respuesta”.

Esta afirmacién provocadora enfa-
tizo la necesidad de adoptar enfoques
agiles y eficientes para mantenerse
competitivo en un entorno empresarial
en constante cambio. Ofrecié una vision
clara y perspicaz sobre la importancia
de la colaboracion, el liderazgo partici-
pativo y la innovacién en el mundo em-
presarial actual.
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Sergio Pesquera, German Arias, Mario Sanchez, Sergio Martin, Fran Alcala y Ezequiel Navarro, durante la mesa redonda. / FLITCUT

GUIA PARA QUE CHINA NO
ANIQUILE AL MOTOR EUROPEO

MARCOS HERRERO

La mesa redonda “La revolucion de la
automocion, no perder rueda ante los
cambios que se avecinan”, analizé los
desafios y oportunidades que enfrenta
la industria en un contexto de rapida
evolucion tecnoldgica y cambios en las
preferencias del consumidor.

German Arias, director técnico de
planta en Michelin, inicidé su interven-
cién compartiendo la visién de su com-
paiia de convertirse en una empresa
conectada, colaborativa y respetuosa
con el medio ambiente. Segun ha desta-
cado, “lo mas importante es el respeto
a las personas y a los hechos que son
los que se encuentran en el centro de
todo”, enfatizando la importancia de es-
tos valores en la cultura corporativa de
Michelin.

Ademas, senaldé el compromiso de
la empresa con la sostenibilidad, ex-
presando el sueno de que Michelin sea
totalmente sostenible para el ano 2050.
Arias también resalto los esfuerzos de
Michelin en el desarrollo de productos
reciclables y la necesidad de mejorar la
comunicacién sobre estos avances. En
palabras suyas, “En Espana fabricamos
muy bien, pero lo contamos maly poco”,
reflejando la autocritica sobre la comu-
nicacion de los logros de la empresa.

Por su parte, Fran Alcala, CEO en
Celestia TST, ha centrado su interven-
cién en el papel fundamental de la
microelectronica en la industria auto-
motriz. “Estamos en una situacion que,
si la industria quiere tener el control
de su produccién, la microelectronica
es fundamental”, resaltando la impor-
tancia estratégica de esta tecnologia.
Alcala subray¢ la necesidad de que las
empresas sean duefas de sus dispositi-
vos para garantizar su futuro, sefialando
que “Si no tenemos control de nuestra
microelectrdnica no tenemos control de
nuestro futuro”. Ademas, identificd los
retos tecnoldgicos que enfrenta Euro-
pa en comparacion con otras regiones,
haciendo hincapié en la necesidad de
mirar hacia el futuro y aprovechar las

DIRECTIVOS DE MICHELIN, RELY, GRUPO ANTOLIN, CELESTIATSTY
PREMO DESTACAN A VELOCIDAD DE RESPUESTAY LA PRODUCTIVIDAD

oportunidades que ofrece la microelec-
trénica.

Sergio Pesquera, CEO y Cofundador
en Rely, compartio la perspectiva de una
empresa emergente en el sector auto-
motriz, destacando la importancia de
la internacionalizacion y la innovacion
tecnoldgica. “El Collaborate es una gran
oportunidad de acercarnos todas las
empresas que asistimos mutuamente
para que surjan sinergias y colaboracio-
nes muy Utiles a futuro”, subrayando el
valor de la colaboracion entre empresas
para impulsar el desarrollo tecnoldgico.
Asimismo, Pesquera identifico las opor-
tunidades que ofrece la inteligencia arti-
ficial aplicada a los procesos empresa-
riales y sefalo la necesidad de aprove-
char estas herramientas para competir
en el mercado global.

En su intervencién, Mario Sanchez,
director industrial en Grupo Antolin, ha
destacado la importancia critica de la
velocidad de adopcidn de la tecnolégica
en la industria automotriz actual. Resal-
té como la capacidad de implementar
rapidamente nuevas tecnologias y de
integrarlas eficazmente en los procesos
existentes puede marcar la diferencia
entre el éxito y el estancamiento en un
mercado altamente competitivo, ya que
“el reto esta a nivel producto y a nivel
proceso, lo que te da valor es anticipar-
se para poder actuar”, ha citado Mario.
Ademas, subrayo6 la necesidad de esta-
blecer relaciones estratégicas con otros
actores del mercado global para fomen-
tar la colaboracion y el intercambio de
conocimientos y recursos. Enfatizd que,

para mantenerse a la vanguardia de la
innovacion y asegurar su posicion como
lider en el mercado, Grupo Antolin esta
comprometido no solo con la adopcién
proactiva de nuevas tecnologias, sino
también con la busqueda activa de aso-
ciaciones que impulsen el crecimiento y
la excelencia en la industria automotriz.

Por ultimo, Ezequiel Navarro, CEO de
Grupo Premo, ofrecié una reflexion so-
bre la competitividad de la industria au-
tomovil chino y los desafios que plantea
para Europa. “Los ritmos peores son los
de los europeos”, ha afirmado Ezequiel,
reconociendo los retos que enfrenta
Europa en términos de competitividad.
Hizo hincapié en el avance ineludible
de China en la industria, utilizando las
palabras de Elon Musk para ilustrar que
“laindustria China nos demolera sino se
toman medidas proactivas”.

Reconocié la calidad y la competitivi-
dad de China en este campo, exhortando
a Europa a adoptar una postura humilde
y aprender de los avances chinos. Nava-
rro resaltd la importancia de la imple-
mentacion de tecnologias emergentes
como la arquitectura computacional en
vehiculos y la inteligencia artificial como
medio para mantener la relevancia y la
competitividad en el mercado global.
Ademas, subray6 la necesidad de fo-
mentar la innovacién y la investigacion
en Espana, destacando que, aunque los
vehiculos no se electrifiquen por com-
pleto, seguiran contando con sistemas
automatizados, lo que representa tanto
un desafio como una oportunidad para
la industria.
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Cazadores de suenos y

inanciacion privada

PABLO OLIETE

La peor parte de
laresacade un
#Collaborate no es
el cansancio, sino
la cantidad de ideas
que tienes por asen-
tar. Solo el esfuerzo
de recordar quién
dijo qué y atribuir la
autoria de las brillantes ideas que escuchaste
a la persona adecuada ya supnoe un esfuerzo
intelectual interesante. Pero en el fondo es
como la ligera resaca de un buen vino, eres
consciente de que quizas te pasaste de vino en
la cena, pero disfrutas recordando su sabor.

De #CollaborateZaragoza24 podria estar
destacando ideas horas y horas, pero quiero
centrarme en dos que tienen cierta relacion.
No las voy a relatar en orden cronoldgico para
simplificar la comprension del lector. Lo ad-
vierto para evitar cierto mareo a quien pueda
leerme y asisti6 al evento.

La primera idea a destacar la comenté
Carlos Oehling, presidente de Fersa. Duran-

te la conversacion que mantuvo con Sergio
Martin, nos confesé que cuando sus hijos eran
pequefios y le preguntaban a qué se dedicaba,
contestaba que era cazador de suenos.

Les decia que cada mafnana salia a cazar
suefios y que algunos dias cazaba y muchos
dias aprendia.

La otra idea que quiero compartir la dijo
Ezequiel Sanchez, presidente de PLD Space,
durante su brillante exposicion en la comida
premium, nos aseguroé que uno de los aciertos
que habian tenido durante la ejecucion del
proyecto habia sido no recurrir a la financiacion
publica como fuente fundamental de inversién
y poner el foco en las primeras fases del pro-
yecto en fuentes de financiacion privada.

Esa filosofia les ha hecho mucho mas
auténomos evitando la dependencia de la fi-
nanciacion publica ante posibles escenarios de
alto riesgo tecnoldgico, evitando de esta ma-
nera paradas inesperadas por causas ajenas
a la viabilidad tecnoldgica. Les ha permitido
no estar a expensas de la regulacion y de las
exigencias burocraticas y ha dado mas libertad
para innovar.

Creo que las dos ideas nos ofrecen un
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maridaje interesante a cualquier emprendedor
y que, por lo menos en mi caso, son tremenda-
mente Utiles.

Es fundamental visualizar todo el proyecto,
pero quizas es mas practico y menos angus-
tiante ir sofnando poco a poco el proyecto. Cada
dia intentar alcanzar uno, dos o tres suefos,
sabiendo que va a haber dias que no cazaras
nada. Pero, al mismo tiempo en mi opinion los
suefos, cuanto mas privados sean, mas auto-
nomos te hacen y creo que mayor probabilidad
de alcanzarse tienen.

El emprendimiento en Espaia y la inno-
vacion en general tienen un alto riesgo de ser
muy dependientes de la financiacion publica.
Cuanto mas ambicioso sea un proyecto o
mayor riesgo tenga parece que esta abocado a
ser viable Unicamente si hay un alto respaldo
publico detras de él.

El ejemplo de PLD Space nos confirma que
sin renunciar a la financiacion publica la inicia-
tiva esta alcanzando una mayor autonomia por
tener una base soélida de financiacién privada
desde que Raul Torres y Raul Verdu salieron a
perseguir su sueio de lanzar su primer cohete
suborbital.

En el caso de Atlas Tecnolégico reconozco
que la financiacion privada, ademas de auto-
nomia financiera, nos ha permitido incorporar
a nuestro sueo a otras muchas personas que
compartian nuestro misma ilusion de que la
innovacioén en el ambito industrial en Espana,
se convirtiera en un suefo alcanzable para
cualquier tamano de empresa. Los suefios
privados hacen cazadores independientes.

Las imagenes de la parte superior corresponden a la sesion One to One de la primera jornada y las de la parte inferior a la de la segunda jornada.
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EL ECOSISTEMA, EN PERSONA IDEASISTEMA

“La industria se traslado
a Asia, ya no hay
practicamente aceristas
industriales en Europa.
Si a eso anadimos que
la situacion geopolitica
y el control de muchas
industrias ha desplazado
también el eje a Asia, hay
que reconocer cuanto
antes la realidad”, Carlos
Oehling, Fersa

“Ser agil permite experimentar, pero para
experimentar debemos ser agiles. Uno de
los aspectos para la digitalizacién de la ca-
dena es precisamente la seguridad psico-
légica: los equipos deben tener esa segu-
ridad psicoldgica para proponer esas ideas
locas con las que, con el uso de los datos,
experimentar de manera agil y aunque no
salga a la primera tratarlo e intentarlo”, Ma-
ria Jesus Saenz, MIT.

“Los gobiernos cada vez
tienen mas claro que no
estan para servirnos,
sino para mandarnos. Si
nuestras empresas fueran
como nuestra sociedad,

estariamos quebrados.
China ya no copia, quien
siga pensando que es asi
esta equivocado”, Ezequiel
Navarro, Premo Group
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Por eso, para tratar estos temas y otros muchos, os

bspero el 15 y 16 de octubre en mi ciudad,

en Santande

—yT—

La alcaldesa de Santander, Gema Igual, invita al publico de Zaragoza al préximo Collaborate.

“NO FALTEIS NINGUNO”, LA
ALCALDESA DE SANTANDER
INVITA AL COLLABORATE

GEMA IGUAL SORPRENDE A LOS ASISTENTES DE ZARAGOZA
CON UN VIDEO LLAMANDO A PARTICIPAR EN LA EDICION
QUE SE CELEBRARAEL 15Y 16 DE OCTUBRE EN SU CIUDAD

E.A

Si la alcaldea en persona insiste, jhabra que
estar alli! Gema Igual sorprendid a los asis-
tentes al Collaborate Velocity Zaragoza (y
hasta al propio equipo de Atlas Tecnoldgico)
al protagonizar un video de presentacién de
la ciudad como la sede de la proxima edi-
cién del Collaborate, que llevara como lema:
“Link the Dots”, conecta los puntos. Junto
a su apoyo, es clave también la implicacion
del director general de Innovacion, Desarro-
llo Tecnoldgico y Emprendimiento Industrial
del Gobierno de Cantabria, Javier Puente.

En el mensaje de Gema Igual, que pre-
sento desde el escenario de Fersalab el con-
cejal de Innovacion, Alvaro Lavin, y que se
puede ver en la web de Atlas Tecnoldgico,
comienza dando la enhorabuena a los orga-
nizadores del evento de Zaragoza, y desea
a los asistentes “que hayais llegado a muy
buenas conclusiones en este encuentro”.

A continuacion, la alcaldesa destaca que
“la innovacion es algo que tenemos presen-
te en el dia a dia en nuestras ciudades”. Re-
cuerda que “las amenazas derivadas de una
inteligencia artificial mal entendida o del
tratamiento del dato o de las imagenes son
algo por lo que los alcaldes tenemos que es-
tar respondiendo en la calle todos los dias”.

La primera edil de Santander ha puesto
el énfasis en el potencial de la colaboracion
publico-privada y ha asegurado que “es im-

prescindible porque la actualizacion es con-
juntay, a veces, desde la propia Administra-
cién no se puede asumir el ritmo vertiginoso
de los avances”. Por eso, afirma Gema Igual
en su mensaje, “para tratar esos temas y
otros muchos os espero el 15 y 16 de octu-
bre en mi ciudad, en Santander”.

“No me faltéis ninguno”, el mensaje es
claro. “Trabajaremos por la innovacion,
pero, sobre todo, por las ciudades, por nues-
tros vecinos, por el avance y por Espana”.

La premisa del Collaborate Link the Dots
Santander 2024 es que desde el inicio del
proceso del disefio hasta la puesta en ope-
racion o la salida al mercado de un producto
o servicio, todas las areas de la organizacion
deben estar presentes. Hay que conectar
los puntos para que actiien sincrénicamen-
te y no en una légica sucesiva.

La misma dinamica se extiende a una
cadena de valor obligada a comportarse con
resiliencia, a no parar por una incidencia en
uno de sus componentes. Las tareas asigna-
das a cada uno de los nodos de la cadena
de suministro desdibujan sus perfiles y se
hibridan con las del resto.

Conectar los puntos es compartir cono-
cimiento, buscar estandares, simplificar la
informacion, asegurar la seguridad en todas
las fases, pensar en el usuario final en cada
paso. Colaborar desde el principio.

A nivel de organizacion, a nivel de eco-
sistema.

ALGORITMIAY VIOLIN

El nuevo dilema
social: o ideologia,
o personas y robots

EUGENIO MALLOL

Uno de los factores clave
— para convertir a Japony
Suiza en lideres mundiales
en robotica fue la comdn
aversion a dejar en manos
de personas de otros paises
tareas tradicionalmente asignadas a la mujer en
sus sociedades, esas funciones que se que-
daban sin cubrir conforme que se producia su
masiva incorporacion al mercado laboral. Entre
inmigrantes y robots, prefirieron apostar por los
segundos.

En el Collaborate Velocity Zaragoza se ha
puesto de manifiesto que el gran desafio siem-
pre aplazado de nuestra economia, el de la pro-
ductividad, es hoy una cuestion de vida o muer-
te. Es la velocidad de los ciclos tecnoldgicos y la
capacidad de adaptacion a ritmo vertiginoso de
otras regiones, especialmente Asia, lo que nos
ha conducido a este punto crucial, en el que de-
bemos decidir de qué forma vamos a responder
al reto: o lo solucionamos con personas y robots,
o lo tendremos que hacer sélo con robots. La
tercera opcion es echar a perder la industria, ya
sea fisicamente, ya porque acabe siendo fago-
citada su propiedad por inversores procedentes
de las economias mas competitivas.

Es un dilema social porque implica un cambio
en las condiciones en las que todos hemos
venido desempefiando nuestra tarea profesional
durante las Ultimas tres décadas y eso incluye
a la Administracion (no ha salido bien parada
del Collaborate, todo sea dicho) y a los agentes
sociales. La ideologia imperante hoy en las re-
laciones del mercado laboral necesita actuali-
zarse para no descartar lamentablemente a las
personas de la ecuacion. Llamativamente, las
posturas maximalistas en favor del inmovilismo
suelen proliferar en las ctpulas de las grandes
centrales sindicales, los comités de empresa
suelen actuar con mucho mas pragmatismo.

Es cuestion de “actitud”, decia un experto
del Atlas Industrial Trends. Espaiay Europa
se encaminan hacia un nuevo ecosistema de
personas y robots capaces de actualizarse a
ritmo de horas y no de dias, hacia la sustitucion
de la mano de obra humana por robots o hacia
la desindustrializacion. Una apuesta arriesgada.
Forzar la pérdida de industria por no ser capaces
de evolucionar la ideologia podria poner en
riesgo el mantenimiento de nuestro actual nivel
de vida. La defensa a ultranza del modelo actual
es el mayor peligro para la subsistencia de los
principales beneficios que aporta a la sociedad.
Si no evoluciona, la ideologia nos aboca a ser
meros aparcaderos de industrias ajenas, y man-
tiene para la mano de obra, con suerte, la via de
la terciarizacion.

Lo angustioso del actual dilema social, que
no percibimos todavia en toda su intensidad por
el espejismo de competitividad que producen
los fondos europeos, es que la decision se toma
tanto si actuamos como si no. Las consecuencias
las percibiremos en cualquier caso.



